VERGUTUNGSBERICHT

VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergiitungsbericht wurde in Ubereinstimmung mit den Richtlinien zur Corporate Governance der SIX
Exchange Regulation sowie den Vorschriften des neuen, revidierten Schweizer Obligationenrechts, gliltig
ab 1. Januar 2023, erstellt.

Einflhrung 86
Vergltungspolitik — Verwaltungsrat 88
Vergltungspolitik — Geschaftsleitung 89
Verguitungen fiir Organmitglieder 2023 93
Governance der Vergutung 97
Bericht der Revisionsstelle 101

85 GESCHAFTSBERICHT 2023 SCHWEITER TECHNOLOGIES



VERGUTUNGSBERICHT

VERGUTUNGSBERICHT
EINFUHRUNG

Der vorliegende Vergiitungsbericht enthélt Informationen tber die Vergiitungspolitik, die Vergitungspro-
gramme und das Verfahren zur Festlegung der Vergiitungen des Verwaltungsrats und der Geschéftslei-
tung der Schweiter Technologies AG. Zudem werden vertiefte Informationen lber die Vergitungen fir
das Jahr 2023 dargelegt.

Dieser Vergitungsbericht wurde auf der Grundlage folgender regulatorischer Bestimmungen erstellt:
Schweizer Obligationenrecht «Vergitungen bei Gesellschaften, deren Aktien an einer Borse kotiert
sind» (Fassung vom 9. Februar 2023)

Richtlinie Corporate Governance der SIX Exchange Regulation (Fassung vom 29. Juni 2022)
«Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance» von Economiesuisse (Fassung von 2023)
Statuten der Gesellschaft (Fassung vom 4. April 2023)

Organisations- und Geschéftsreglement der Gesellschaft (Fassung vom 13. Dezember 2022)

Die Vergltungsprogramme fir den Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung werden vom Nominierungs-
und Vergltungsausschuss regelmassig Uberpriift und beurteilt, um sicherzustellen, dass diese zweck-
maéssig und in Ubereinstimmung mit den Interessen der Aktionére sind.

Die Struktur des Vergltungsmodells fir die Mitglieder des Verwaltungsrats wurde mit Wirkung ab der
Generalversammlung 2023 angepasst. Die Vergltungen fir den Verwaltungsrat setzen sich neu aus zwei
nicht leistungsbasierten Anteilen zusammen, aus einer kurzfristigen Komponente (inklusive Spesenpau-
schale), die bar ausbezahlt wird, und einer langfristigen aktienbasierten Komponente mit einer Sperrfrist
von drei Jahren. Bisher erhielten die Mitglieder des Verwaltungsrats die Honorare (inklusive Spesenpau-
schale) ausschliesslich in bar ausbezahlt. Die Hohe der Honorare fir die Mitglieder des Verwaltungsrats
istim Jahr 2023 gegentiber dem Vorjahr unverandert geblieben.

Der Nominierungs- und Vergltungsausschuss hat Anfang 2023 die kurz- und die langfristige variable
Vergltung der Geschaftsleitung Uberpriift, wobei die Struktur des Vergltungsmodells gegentiber dem
Vorjahr beibehalten wurde. Seit dem Geschaftsjahr 2022 sind bei den individuellen Zielsetzungen fur die
kurzfristige variable Vergltung der Mitglieder der Geschaftsleitung auch Kriterien in den Bereichen Um-
welt, Gesellschaft und Governance (ESG) beriicksichtigt. Zudem wurde 2022 die Vestingperiode fir den
Aktienanteil der kurzfristigen variablen Vergiitung von einem auf drei Jahre festgelegt.

Der Verwaltungsrat hat fur das Jahr 2023 die bisherigen Regelungen im Wesentlichen bestatigt:
Zahlung der kurzfristigen variablen Vergiitung des CEO in bar und in gesperrten Aktien (Restricted
Share Units); diese Regelung gilt im Zusammenhang mit dem CFO-Wechsel seit September 2023 auch
fiir den CFO
Verfalls- und Riickforderungsklauseln (Clawback) auf den aktienbasierten Anteil der kurzfristigen
variablen Vergltung
Langfristiger variabler Vergttungsplan fir die Mitglieder der Geschéaftsleitung flr eine Leistungs-
periode von jeweils drei Geschaftsjahren in der Form einer aufgeschobenen Barvergitung

Der Nominierungs- und Vergltungsausschuss hat 2023 seine geméss Statuten der Gesellschaft festge-
legten jahrlichen Aufgaben, wie die Festlegung der Leistungsziele fir die Geschaftsleitungsmitglieder zu
Beginn des Jahres, die Beurteilung der Zielerreichung am Jahresende, die Festlegung der Vergitung der
Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung, das Erstellen des Vergltungsberichts und die
Vorbereitung der Vergitungsabstimmungen fir die ordentliche Generalversammlung, vollumfanglich
wahrgenommen.
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Wie in den vergangenen Jahren wird der Vergltungsbericht 2023 der ordentlichen Generalversammlung
am 10. April 2024 zur Konsultativabstimmung vorgelegt. Ausserdem wird den Aktionaren beantragt, tber
die maximale Gesamtvergiitung des Verwaltungsrats fur die Amtsperiode 2024-2025 und die maximale
Gesamtvergutung der Geschaftsleitung fiir das Geschaftsjahr 2025 abzustimmen.

Vergiitungsiibersicht Verwaltungsrat

(in CHF) 2023 2022
Anzahl Mitglieder 7 7
Gesamtvergutung 1116000( 1137000
An der Generalversammlung genehmigter maximaler

Gesamtvergitungsbetrag’ 1200000 1400000

1

Das ist der maximale Gesamtvergitungsbetrag fir die Amtsperiode von einer ordentlichen Generalversamm-
lung zur nachsten.

Vergiitungsiibersicht Geschéftsleitung

(in CHF) 2023 2022
Anzahl Mitglieder 3 38
Gesamtvergiitung 1720000%| 1758 000%
An der Generalversammlung genehmigter maximaler

Gesamtvergltungsbetrag 3000000 | 4000000

1

Drei Mitglieder von 1. bis 30. September 2023; per 31. Dezember 2023 umfasste die Geschaftsleitung zwei
Mitglieder: Roman Sonderegger, CEO, und Dr. Urs Scheidegger, CFO.

2 CFO-Wechsel im Jahr 2023: Martin KI6ti war bis 30. September 2023 CFO und Mitglied der Geschaftsleitung.

Erist per 30. September 2023 aus dem Unternehmen ausgeschieden. Seine Vergilitung als CFO bezieht sich
im Geschaftsjahr 2023 auf neun Monate. Dr. Urs Scheidegger ist seit dem 1. Oktober 2023 CFO und Mitglied
der Geschéftsleitung der Schweiter Technologies AG. Vom 1. September 2023 (Eintritt in die Schweiter
Technologies AG) bis 30. September 2023 gehorte er als Designierter CFO ebenfalls der Geschéftsleitung an.
Seine Vergltung bezieht sich im Geschaftsjahr 2023 auf insgesamt vier Monate.

$  Drei Mitglieder von 1. Mai 2022 bis 30. September 2022; per 31. Dezember 2022 umfasste die Geschaftslei-

tung zwei Mitglieder: Roman Sonderegger, CEO, und Martin Kl&ti, CFO.

4 CEO-Wechsel im Jahr 2022: Dr. Heinz O. Baumgartner war bis 30. September 2022 CEO und Mitglied der

Geschaftsleitung, per 1. Oktober 2022 ist er aus der Geschaftsleitung ausgeschieden. Seine Vergitungen als
CEO beziehen sich im Geschaftsjahr 2022 auf neun Monate. Roman Sonderegger ist seit 1. Oktober 2022
CEO und Mitglied der Geschaftsleitung. Vom 1. Mai 2022 (Eintritt in die Schweiter Technologies AG) bis

30. September 2022 gehorte er als Designierter CEO ebenfalls der Geschaftsleitung an. Seine Vergltungen
beziehen sich im Geschaftsjahr 2022 auf insgesamt acht Monate.

Verglitungsprinzipien

Das Ziel der VergUtungspolitik fiir den Verwaltungsrat ist es, qualifizierte Mitglieder zu gewinnen, welche
das notwendige Fachwissen und die relevante Erfahrung haben. Zudem gilt es, den Fokus auf die lang-
fristige Unternehmensstrategie zu stérken und die Unabhéngigkeit in ihren Uberwachungsaufgaben
gegenlber der Geschaftsleitung zu gewahrleisten.

Das Ziel der Vergitungspolitik fir die Geschéftsleitung ist es, qualifizierte Mitglieder mit dem

notwendigen Fachwissen und der relevanten Erfahrung zu gewinnen und durch die Anwendung von
einfachen, transparenten und attraktiven Vergitungsprogrammen zu motivieren und mit ihnen eine lang-
fristige Zusammenarbeit aufzubauen. Die Vergitungspolitik baut auf folgenden Prinzipien auf:
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Vergiitungspolitik

ANGLEICHUNG AN DIE GESCHAFTSSTRATEGIE LEISTUNGSORIENTIERUNG «PAY FOR PERFORMANCE»

Die Vergltungsprogramme unterstitzen den lang- Die Geschaftsleitungsmitglieder erhalten ihre Ver-

fristigen und nachhaltigen Erfolg des Unter- gitung basierend auf dem Geschaftserfolg sowie

nehmens und fordern die Unternehmenswerte. ihren individuellen Beitragen. Ausserdem haben sie
die Moglichkeit, am langfristigen Unternehmens-
erfolg teilzuhaben.

WETTBEWERBSFAHIGKEIT EINFACHHEIT

Die Vergiitung ist angemessen und marktgerecht. Die Vergitungsprogramme sind einfach gestaltet
und transparent.

VERGUTUNGSPOLITIK - VERWALTUNGSRAT

Die Vergltung der Mitglieder des Verwaltungsrats reflektiert die Verantwortung und die Komplexitat der
Funktion, der professionell und persénlich an sie gestellten Anforderungen sowie die fir die Erflllung der
Aufgaben erwarteten Zeit.

Im Einklang mit den oben aufgeflihrten Prinzipien erhalten Verwaltungsratsmitglieder ausschliesslich
eine fixe Vergltung ohne leistungsbasierte Komponenten, vor allem um die Unabhangigkeit zu gewahr-
leisten. Mit dem Ziel, den Fokus auf die langfristige Strategie zu starken, hat sich der Verwaltungsrat
entschieden, die Vergitungen fir die verschiedenen Verantwortungen in einen Baranteil (inklusive Spe-
senpauschale) und in eine aktienbasierte Vergitung aufzuteilen. Diese Vergltungsstruktur gilt seit der
Generalversammlung 2023; bis dahin wurden die Honorare des Verwaltungsrats (inklusive Spesenpau-
schale) ausschliesslich in bar ausbezahlt.

Die Vergltung richtet sich an der Amtsperiode aus, welche von einer ordentlichen Generalversamm-
lung zur nachsten dauert. Die Honorare werden am Ende der Periode entrichtet, wobei die aktienbasierte
Vergltung mit einer Sperrfrist von drei Jahren versehen wird. Die Aktien werden jeweils im Markt erwor-
ben, somit kommt es weder zu einer zukinftigen Verwasserung des Aktienkapitals noch des Gewinns der
Gesellschaft.

In der nachfolgenden Tabelle sind die einzelnen Komponenten der Vergiitung der Mitglieder des Verwal-
tungsrats, welche seit der Generalversammlung 2023 gelten, dargestellt.

Verwaltungsrats- und Ausschusshonorar

Gesamtsumme Gesamtsumme

Position und Vergltungskomponenten in 2023 (bar) in 2022
Verantwortung in 2023 in CHF? in CHF".3 in CHF?
Aktienbasierte
Barvergutung Vergutung?
Verwaltungsratsprasident 700 000 100000 200 000 200 000
Verwaltungsratsmitglied 55000 55000 110 000 110 000
Vorsitz eines Ausschusses 10 000 10 000 20000 20 000
Mitglied eines Ausschusses 5000 5000 10000 10000

' Bei den Betragen handelt es sich um Bruttobetrage; Barvergitung inkl. Spesenpauschale

2 Sperrfrist drei Jahre

8 Gesamtsumme fiir den Verwaltungsratsprasidenten seit 2011 unverandert. Gesamtsumme fir die Mitglieder
des Verwaltungsrats, den Vorsitz und die Ausschussarbeit seit 2021 unverandert
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Mitglieder des Verwaltungsrats sind grundsatzlich nicht unter der beruflichen Vorsorgeeinrichtung versi-
chert, im Berichtsjahr 2023 gab es wie im Vorjahr zwei Ausnahmen. Eine Ausnahme galt fir den Verwal-
tungsratspréasidenten Dr. Heinz O. Baumgartner. Er ist seit der Generalversammlung 2023 Verwaltungs-
ratsprasident und war bis 30. September 2022 als CEO und Mitglied der Geschéftsleitung unter der
beruflichen Vorsorgeeinrichtung versichert. Auch nach seinem Ausscheiden aus der Geschéftsleitung ist
er weiterhin einer externen Pensionskassenldsung unterstellt. Die andere Ausnahme galt fiir Beat
Siegrist; er war bis zur Generalversammlung 2023 Verwaltungsratsprasident und durch seine friihere
Anstellung als CEO der Firma wurde ihm in dieser Funktion offeriert, weiterhin einer externen Pensions-
kassenldsung zu unterstehen, unter dem die Mitglieder der Geschaftsleitung gegen die Risiken von Tod,
Invaliditat und Pensionierung versichert sind; diese Regelung gilt auch nach seinem Rucktritt als Verwal-
tungsratsprasident. Keines der weiteren Verwaltungsratsmitglieder untersteht dieser externen Pensions-
kassenlosung; eine solche Deckung steht flr Verwaltungsratsmitglieder, welche nicht ehemalige oder
amtierende Mitglieder der Geschéftsleitung der Firma sind, nicht zur Verfligung.

Verwaltungsratsmitglieder konnen fiir zusatzliche Dienstleistungen (ausserhalb ihrer Funktion im Verwal-
tungsrat) fur die Firma oder andere Gruppenfirmen separat nach marktiiblichen Ansétzen entschéadigt
werden. Solche Dienstleistungen und die damit verbundene Entschadigung missen vorab durch den
Verwaltungsrat genehmigt werden. Die entsprechende Entschadigung muss durch die Aktionére an der
Generalversammlung genehmigt werden.

VERGUTUNGSPOLITIK - GESCHAFTSLEITUNG

Im Einklang mit den Prinzipien der Angleichung an die Geschéftsstrategie und Leistungsorientierung
(«Pay for Performance») besteht ein signifikanter Anteil der Geschéaftsleitungsvergiitung aus variabler,
leistungsabhangiger Vergutung.

Die Vergltung enthalt fixe Elemente, wie etwa das fixe Basissaldar und Nebenleistungen sowie variable
Vergutungselemente wie die kurzfristige erfolgsabhangige Vergitung und das langfristige Anreizsystem.
Gemass den Statuten der Gesellschaft in der Fassung vom 4. April 2023 kann die variable Vergltung wie
bis anhin maximal 200% der fixen Vergltung betragen.
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Die Vergiitungselemente der Geschéftsleitung sind in der nachfolgenden Tabelle zusammengefasst.

Ubersicht iiber die Elemente der Geschiéftsleitungsvergiitung

Leistungs
Leistungs- - Maximale
Ziel Instrument indikatoren periode Grundlagen Auszahlung’
Fixes Basissalar ~ Gewinnung, Barvergutung - - Position, -
Anbindung, Kompetenzen
Motivation
Nebenleistungen Risikoschutz Versicherungen - - Lokale -
Pensionskasse Rechtslage
und
Marktpraxis
Kurzfristige Vergutung fur Bonus in bar EBIT; 1 Jahr  Finanzielle 145% des
variable die jahrliche und Aktien, je EBIT-Marge und Zielwerts
Vergltung Leistung 50% (CEO); individuelle
(CEQ & CF0?) Individuelle Ziele Leistung
(einschliesslich
ESG-Kriterien)?
Langfristige Entlohnung fur ~ Aufgeschobene EBIT; 3 Jahre Erfolg des 150% des
variable nachhaltige Barvergutung EBIT-Marge Konzerns Zielwerts
Verglitung Wertgenerierung (3A Composites) und/oder

der Divisionen

Gesamtobergrenze (Cap) der variablen Vergitung bei 200% der fixen Vergitung

2 Regelung gilt seit September 2023 auch fiir den amtierenden CFO

Seit dem Geschéftsjahr 2022 beinhalten die Regelungen fiir die Festlegung der individuellen Ziele auch
Kriterien, welche die Bereiche Umwelt, Gesellschaft und Governance (ESG) betreffen

Fixes Basissalar

Das fixe Basissaldr wird durch den Verwaltungsrat nach eigenem Ermessen festgelegt, basierend auf
dem Umfang und den Verantwortlichkeiten der jeweiligen Funktion sowie den Qualifikationen und der
Erfahrung des Stelleninhabers. Das fixe Basissalar wird in bar, typischerweise monatlich, ausbezahlt.

Nebenleistungen

Nebenleistungen bestehen mehrheitlich aus Vorsorge-, Versicherungs- und Krankenversicherungsplanen,
welche dazu dienen, die Mitarbeitenden und deren Angehorige gegen die finanziellen Konsequenzen von
Pensionierung, Krankheit, arbeitsbedingter Invaliditdt und Tod zu schiitzen. Alle Geschéaftsleitungsmit-
glieder haben einen Schweizer Arbeitsvertrag und sind einer externen Pensionskassenldsung unterstellt.
Zusétzlich konnen Geschaftsleitungsmitglieder als Uberbriickung fiir die Zeit zwischen friihzeitiger Pen-
sionierung und der statutarischen Pensionierung eine Uberbriickungsrente bis zu einem Maximalbetrag
eines fixen Basissaldrs des letzten Anstellungsjahres vor der frilhzeitigen Pensionierung erhalten. Ge-
schaftsleitungsmitglieder erhalten keine weiteren Nebenleistungen.

Kurzfristige variable Vergiitung
Die kurzfristige variable Vergltung honoriert sowohl die finanzielle Entwicklung des Unternehmens als
auch die personliche Leistung in dem gegebenen Geschaftsjahr.

Die Zielvorgaben fir die kurzfristige variable Vergltung werden jeweils zu Beginn des Jahres vom
Verwaltungsrat auf Antrag des Nominierungs- und Vergltungsausschusses flr jedes Geschéftslei-
tungsmitglied festgelegt.

Die finanziellen Zielvorgaben basieren auf dem EBIT der Gruppe und fiir den CEO zusatzlich auch auf der
EBIT-Marge der Gruppe. Diese Zielgrossen wurden gewahlt, weil sie die Geschaftsstrategie eines profi-
tablen Wachstums widerspiegeln. Fur jede Zielgrosse wird eine Zielvorgabe aufgrund des Budgets defi-
niert. Unter einer Zielerreichungsuntergrenze von 80% der Zielvorgabe wird keine variable Vergitung
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ausbezahlt. Die Auszahlung ist nach oben begrenzt bei einer Leistung von 150% der Zielvorgabe (Ober-
grenze).

Die personlichen Leistungsziele werden jahrlich im MBO (Management by Objectives)-Prozess fest-
gelegt. Sie bestehen primar aus finanz- und leistungswirtschaftlichen Zielgréssen, seit 2022 werden
zudem ESG-Kriterien, welche die Bereiche Umwelt, Gesellschaft und Governance betreffen, bericksich-
tigt, die sich nach der spezifischen Funktion der Fihrungskraft im Rahmen der Umsetzung der Uberge-
ordneten Unternehmensstrategie richten. Die Auszahlung ist nach oben begrenzt bei einer Leistung von
100% der Zielvorgabe (Obergrenze).

Der Zielwert und die maximale Auszahlung der kurzfristigen variablen Vergitung fiir die Geschaftslei-
tungsmitglieder, zusammen mit den Leistungsindikatoren und deren Gewichtung, sind in der Tabelle
unten dargestellt. Die effektiven Zielvorgaben sowie effektiven Unter- und Obergrenzen der Leistungsziele
werden nicht offengelegt, da eine solche Offenlegung Einblicke in die zukunftsgerichtete Strategie von
Schweiter Technologies gibt und somit einen Wettbewerbsnachteil fir die Firma kreieren wiirde.

Zielvorgaben, Zielwert und maximale Auszahlung der kurzfristigen variablen Vergiitung

Ziele Gewichtung Auszahlung (Zielwert) Auszahlung (Maximum)
EBIT 38%

CEO EBIT-Marge 38% 36% des Basissalars 145% des Zielwerts
MBO 24%

. EBIT 79% i . .

UBRIGE GL 56% des Basissalars 145% des Zielwerts
MBO 21%

Das Erreichen der finanziellen und der individuellen Ziele wird Ende des Geschaftsjahres beurteilt und die
Auszahlung der kurzfristigen variablen Vergiitung entsprechend festgelegt.

Im Falle einer Kiindigung durch das Mitglied der Geschaftsleitung besteht kein Anrecht auf den Anteil
der kurzfristigen variablen Vergitung, der auf dem EBIT basiert. Der Verwaltungsrat kann jedoch Aus-
nahmen gewahren. Der MBO-Anteil kann basierend auf der Zielerreichung zum Austrittsdatum bezahlt
werden. Im Falle der Kiindigung durch das Unternehmen kann der Verwaltungsrat nach freiem Ermessen
die kurzfristige variable Vergitung (EBIT und MBO) pro rata temporis basierend auf der Zielerreichung
zum Austrittsdatum gewahren.

Die kurzfristige variable Vergltung wird in bar im Marz des Folgejahres ausbezahlt. Fir den CEO und
seit September 2023 auch fir den amtierenden CFO werden 50% der kurzfristigen Vergltung in bar und
50% in Aktien gewahrt. Seit 2022 unterliegt der Aktienanteil einer dreijahrigen (vorher einjahrigen) Ves-
tingperiode. Im Falle einer Kiindigung durch den CEO bzw. den CFO oder einer Kiindigung aus wichtigem
Grund wahrend der Vestingperiode verfallen die Aktien. Der Verwaltungsrat kann jedoch nach freiem
Ermessen das Vesting ganz oder teilweise gewahren, z.B. wenn die Kindigung durch Schweiter Techno-
logies erfolgt. Bei Pensionierung kommt ein Pro-rata-Vesting zum reguléaren Vestingdatum zur Anwen-
dung. Bei Tod oder Invaliditat kommt ein beschleunigtes Pro-rata-Vesting zur Anwendung.

Der Aktienanteil der kurzfristigen variablen Vergltung unterliegt Riickforderungs- (Clawback) und
Verfallsklauseln, welche der Firma im Falle einer materiellen Bilanzberichtigung der Firma oder im Falle
der Verletzung des Rechts oder von internen regulatorischen Vorschriften erlauben, die Anzahl der Aktien
wahrend der Sperrfrist zu reduzieren (Malus) und/oder bereits Ubertragene Aktien zurlickzufordern
(Clawback).

Die Aktien fur den Aktienanteil der kurzfristigen Vergitung des CEO und des CFO werden jeweils im
Markt erworben. Dieses Aktienprogramm flhrt somit zu keiner zuklnftigen Verwéasserung des Aktienka-
pitals oder des Gewinns der Gesellschaft.

Langfristiges Anreizsystem
Der Verwaltungsrat kann fur Mitglieder der Geschaftsleitung und ausgewahlte Schlisselmitarbeitende
einen Long-term Incentive Plan (LTI) als langfristig orientiertes Anreizsystem festlegen. Mit der Gewah-
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rung eines LTI soll die Identifikation mit der Gruppe gestarkt und die Vergltung auf eine nachhaltige
Wertsteigerung ausgerichtet werden.

Der Verwaltungsrat hat im Jahr 2021 Mitgliedern der Geschéftsleitung sowie ausgewahlten Schlis-
selmitarbeitenden innerhalb der Gruppe eine LTI-Zuteilung gewéhrt. Die Zuteilung umfasst eine dreijéhri-
ge Leistungsperiode von 2021 bis 2023.

Die Auszahlung unter dem LTI hangt von der Erreichung gewisser Leistungsziele sowie von einem
bestehenden Anstellungsverhéltnis bis zum Auszahlungsdatum ab.

Als Leistungsziele wurden jeweils Dreijahresziele auf Stufe kumulativer EBIT und EBIT-Marge der
Division 3A Composites (je mit einer Gewichtung von 50%) festgelegt. Diese Zielgrossen wurden gewahlt,
weil sie die Geschaftsstrategie eines profitablen Wachstums widerspiegeln. Sie werden basierend auf der
Division 3A Composites, der einzigen bestehenden operationellen Division der Gruppe, gemessen.

Fir jedes Leistungsziel wurde eine Zielvorgabe (erwartete Leistung), eine Zielerreichungsuntergrenze
(Schwelle, unter welcher keine Auszahlung erfolgt) sowie eine Zielerreichungsobergrenze (Deckelung,
Uber welcher die Auszahlung bei 150% der Zielerreichung gedeckelt ist) definiert. Bei einer Zielerreichung
zwischen Untergrenze, Ziel und Obergrenze erfolgt die Auszahlung basierend auf einer linearen Interpola-
tion. Wahrend der Planlaufzeit konnen keine Anpassungen der Zielvorgaben (inklusive Unter- und Ober-
grenze) vorgenommen werden.

LTI 2021-2023: Zielwerte

Untergrenze Zielwert Obergrenze

(keine Auszahlung) (100% Auszahlung)  (150% Auszahlung)
KUMULATIVER EBIT DER DIVISION o . 100% des o )
3A COMPOSITES (IN CHF) 75% des Zielwerts Zielwerts 125% des Zielwerts
EBIT-MARGE DER DIVISION 3A Ziel minus 1.5%-Punkte Zielwert Ziel plus 1.5%-Punkte

COMPOSITES (IN % DES UMSATZES)

Zielvorgaben, Zielwert und maximale Auszahlung des LTI

Ziele Gewichtung  Zielwert LTI Maximalwert LTI
CEO’ EBIT 50% 125% des Basissalars  150% des Zielwerts
Usrice gLz EBIT-Marge (3A Composites)  50% 109% des Basissalars 150% des Zielwerts

T Dr. Heinz O. Baumgartner, CEO bis 30. September 2022, hat Anrecht auf LTI-Anteile fiir die vollen
Geschaftsjahre 2021 und 2022.
Roman Sonderegger, CEO seit 1. Oktober 2022, nahm nicht am LTI 2021-2023 teil.

2 Dr. Urs Scheidegger, CFO seit 1. Oktober 2023, nahm nicht am LTI 2021-2023 teil.

Der Zielwert und die maximale Auszahlung des LTI flir Geschéaftsleitungsmitglieder sowie die Leistungs-
indikatoren und deren Gewichtung sind in der obigen Tabelle dargestellt.

Die Zielvorgaben sowie die Unter- und die Obergrenze der Leistungsziele werden nicht offengelegt, da
diese Offenlegung Einsicht in die zukunftsgerichtete Strategie von Schweiter Technologies gibt und so-
mit einen kompetitiven Nachteil fir die Firma kreieren wiirde. Der Erreichungsgrad jedes Leistungsziels
wird am Ende der Planperiode gemessen. Fir den LTI (2021-2023) erfolgt im Marz 2024 fiir die Ge-
schaftsleitung keine Auszahlung, da die vorgegebenen Leistungsziele nicht erreicht wurden.

Arbeitsvertrage

Die Arbeitsvertrage der Mitglieder der Geschaftsleitung sind grundsatzlich unbefristet. Die Kindigungs-
frist darf zwolf Monate nicht Ubersteigen. Sind Arbeitsvertrage ausnahmsweise befristet, darf die feste
Dauer maximal ein Jahr betragen. Die Arbeitsvertrage beinhalten keine Kontrollwechselklauseln oder
Wettbewerbsverbote.
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VERGUTUNGEN FUR ORGANMITGLIEDER 2023

Dieser Abschnitt ist gemass Art. 728a Abs. 1 Ziff. 4 des Schweizer Obligationenrechts durch die
Revisionsstelle gepruift.

Vergiitung des Verwaltungsrats

Die nachfolgenden Tabellen enthalten die an die Mitglieder des Verwaltungsrats fir 2023 und 2022 ent-
richteten Vergutungen. Der Verwaltungsrat umfasst seit der Generalversammlung 2021 sieben Mitglie-
der. Wie im Abschnitt «Vergltungspolitik — Verwaltungsrat» auf Seite 88 erlautert, wurden die Honorare
fur die Mitglieder des Verwaltungsrats, mit Ausnahme des Honorars des Verwaltungsratsprasidenten,
letztmals im Jahr 2021 angepasst respektive angehoben.

Mit Ausnahme von Dr. Heinz O. Baumgartner (siehe unten stehende Tabellen) hat keines der anderen
Mitglieder des Verwaltungsrats im Berichtsjahr oder im Vorjahr eine Vergitung fir zusatzliche Bera-

tungsdienstleitungen erhalten.

Vergiitung des Verwaltungsrats im Geschéftsjahr 2023 (gepriift)

VR- Aktien- VR-
Honorar basierte Honorare Sonstige Vorsorge-
(in 1000 CHF)' Funktion (bar)  Vergitung? total Vergltung leistung? Total
Dr. Heinz O. Baumgartner* s Prasident 102 75 177 63 58 298
Dr. Daniel Bossard® Mitglied 75 45 120 - 128
Vanessa Frey® Mitglied 75 45 120 - 128
Dr. Jacques Sanche® Mitglied 81 49 130 - 139
Beat Siegrist’ Mitglied 91 42 133 - 23 156
Lars van der Haegen® Mitglied 81 49 130 - 9 139
Stephan Widrig® Mitglied 75 45 120 - 8 128
Gesamtvergiitung Verwaltungsrat 580 350 930 63 123 1116

' Bei den Betragen handelt es sich um Bruttobetrage; Barvergitung inkl. Spesenpauschale

2 Aktienbasierte Vergiitung seit Generalversammlung 2023; Sperrfrist der Aktien betrégt drei Jahre; die
Zuteilung der Aktien basiert auf dem handelsgewichteten Durchschnittskurs der flinf Handelstage nach der
Generalversammlung

3 Arbeitgeberbeitrag an die Sozialversicherungen, fiir Dr. Heinz O. Baumgartner (Verwaltungsratsprasident)
und Beat Siegrist (Mitglied des Verwaltungsrats)

4 Préasident seit Generalversammlung 2023

5 Im Rahmen seines per 31. Mé&rz 2023 endenden Arbeitsvertrags als CEO, wurde ihm fiir den Zeitraum
Januar bis Ende Mérz 2023 (Vertragsende) zusétzlich zu der Vergiitung als Mitglied des Verwaltungsrats ein
Beraterhonorar von CHF 63 000 (exklusive Pensionskassenbeitrage) entrichtet

6 Mitglied des Nominierungs- und Vergltungsausschusses

7 Prasident bis Generalversammlung 2023; die Vergitung setzt sich anteilig aus der Vergitung als Prasident
(1. Januar 2023 bis Generalversammlung 2023) und als Mitglied des Verwaltungsrats (Generalversammlung
2023 bis 31. Dezember 2023) zusammen

8 Mitglied des Audit Committee

Die ausgewiesene Gesamtvergltung fir den Verwaltungsrat flr das Geschéftsjahr 2023 verteilt sich wie
folgt auf die beiden betreffenden Amtsperioden:

Vergiitung des Verwaltungsrats im Jahr 2023 (gepriift)

(in 1000 CHF)

Prorata 1.1.2023 - 4.4.2023 347

Pro rata 5.4.2023 — 31.12.2023 769
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Die von der Generalversammlung 2023 genehmigte maximale Gesamtvergltung an den Verwaltungsrat
von CHF 1 200 000 fir die Amtsperiode von der Generalversammlung 2023 bis zur Generalversammlung
2024 wurde somit im bisherigen Teil dieser Amtsperiode (5. April 2023 bis 31. Dezember 2023) nicht
Uberschritten. Eine abschliessende Beurteilung fir die gesamte Amtsperiode wird im Vergltungsbericht
2024 vorgenommen.

Die Vergltung des Verwaltungsrats fur die Amtsperiode von der Generalversammlung 2022 bis
zur Generalversammlung 2023 betrug CHF 1 213 000 (fur sieben Mitglieder des Verwaltungsrats). Die
von der Generalversammlung 2022 genehmigte Maximalvergitung an den Verwaltungsrat von
CHF 1 400 000 fir die Amtsperiode von der Generalversammlung 2022 bis zur Generalversammlung
2023 wurde somit nicht Uberschritten.

Vergiitung des Verwaltungsrats im Geschiftsjahr 2022 (gepriift)

VR-  Ausschuss- Sonstige  Vorsorge-
(in 7000 CHF)" Funktion Honorar honorar Vergitung  leistung® Total
Beat Siegrist Prasident 200 3 - 33 236
Dr. Heinz O. Baumgartner34 Mitglied 110 - 90 41 241
Dr. Daniel Bossard? Mitglied 110 7 - 8 125
Vanessa Frey? Mitglied 110 10 - 8 128
Dr. Jacques Sanche? Mitglied 110 20 - 9 139
Lars van der Haegen® Mitglied 110 20 - 9 139
Stephan Widrig® Mitglied 110 10 - 8 128
Gesamtvergiitung Verwaltungsrat 860 70 90 116 1136

T Bei den Betrdgen handelt es sich um Bruttobetrage

2 Mitglied des Nominierungs- und Vergltungsausschusses (Dr. Daniel Bossard, Mitglied seit
Generalversammlung 2022)

3 Bis 30. September 2022 auch CEO der Schweiter Technologies. Die Vergitung als CEO im Jahr 2022 ist in
der Tabelle «Vergltung der Geschaftsleitung fiir die Geschaftsjahre 2023 und 2022» separat aufgefihrt
(betrifft jedoch nur das Jahr 2022)

4 Im Rahmen seines per 31. Marz 2023 endenden Arbeitsvertrags wurde fr den Zeitraum Oktober bis
Dezember 2022 zusatzlich zu der Vergltung als Mitglied des Verwaltungsrats ein Beraterhonorar von
CHF 90 000 (exkl. Pensionskassenbeitrage) entrichtet

5 Mitglied des Audit Committee

6 Arbeitgeberbeitrag an die Sozialversicherungen, fiir Beat Siegrist (Verwaltungsratsprasident) und
Dr. Heinz O. Baumgartner (Mitglied des Verwaltungsrats)

Vergiitung der Geschiftsleitung
Die nachfolgende Tabelle enthélt die Vergitung, welche den Mitgliedern der Geschaftsleitung fur die

Geschaftsjahre 2023 und 2022 gewahrt wurde.

Vergiitung der Geschaftsleitung fiir das Geschéftsjahr 2023 und 2022 (gepriift)

(in 1000 CHF)! 2023 2022
davon hochste 3 davon hochste
Geschéftsleitung 3 Mitglieder”  Einzelverglitung® | Mitglieder*  Einzelvergiitung®
Fixe Grundvergutung in bar 969 650 1275 600
Erfolgsabhangige Vergiitung® 466 248 155 68
Long-term Incentive Plan
(2021-2023)7 0 0 0 0
Vorsorgeleistungen® 285 163 328 136
Gesamtvergiitung Geschiftsleitung 1720 1061 1758 804

T Bei den Betrdgen handelt es sich um Bruttobetrage
2 Drei Mitglieder vom 1. bis 30. September 2023. Dr. Urs Scheidegger trat per 1. September 2023 als Desig-
nierter CFO in die Geschéaftsleitung ein und ibernahm die Funktion des CFO am 1. Oktober 2023 als Nach-
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folger von Martin Kl6ti, CFO bis 30. September 2023. Per 31. Dezember 2023 umfasste die Geschaftsleitung
zwei Mitglieder: Roman Sonderegger, CEO; Dr. Urs Scheidegger, CFO
8 Roman Sonderegger, CEQ
4 Drei Mitglieder von 1. Mai 2022 bis 30. September 2022. Roman Sonderegger trat per 1. Mai 2022 als
Designierter CEO in die Geschaftsleitung ein und tbernahm die Funktion des CEO am 1. Oktober 2022 von
Dr. Heinz O. Baumgartner
5 Dr. Heinz O. Baumgartner, CEOQ, bis 30. September 2022
2023: Erfolgsabhangige Vergiitung setzte sich wie folgt zusammen: Zielvorgaben fur den CEO wurden fir
zwolf Monate und fiir den amtierenden CFO flr vier Monate beriicksichtigt, wobei jeweils 50% in Aktien aus-
bezahlt werden, basierend auf dem handelsgewichteten Durchschnittskurs vom Februar 2024; diese Aktien
haben eine Sperrfrist von drei Jahren.
Fur den ehemaligen CFO wurden die Zielvorgaben fiir neun Monate berlicksichtigt und im 4. Quartal 2023
ausbezahlt. Es wurde fir die Leistungsperiode 2021-2023 kein Retention Bonus ausbezahlt.
2022: Zusammensetzung der erfolgsabhangigen Vergltung: siehe hierzu «Vergiitung der Geschaftsleitung
fur das Geschaftsjahr 2022 und 2021» Seite 78 im Vergitungsbericht 2022
https://www.schweiter.ch/s1a200/investoren/geschaftsberichte-prasentationen.htmi.
Long-term Incentive Plan 2021-2023: Teilnehmer waren die beiden Geschaftsleitungsmitglieder, die im
Jahr 2021 bereits der Geschaftsleitung angehorten. Einzelheiten zum LTI 2021-2023 siehe Seite 92. Da die
vorgegebenen Leistungsziele nicht erreicht wurden, erfolgt im Marz 2024 keine Auszahlung
Arbeitgeberbeitrag an die Sozialversicherungen und die Pensionskasse

Erklarende Ausfiihrungen zur Vergiitungstabelle
Die Geschaftsleitung besteht seit dem 1. April 2019 aus zwei Mitgliedern, dem CEO und dem CFO.
Im Geschéftsjahr 2023 setzte sich die Geschaftsleitung im Jahresverlauf aufgrund des CFO-Wechsels
wie folgt zusammen:
e Roman Sonderegger, CEO, von Januar bis Dezember 2023
e Dr. Urs Scheidegger, CFO, Oktober bis Dezember 2023 (Designierter CFO von 1. September bis

30. September 2023 und CFO seit 1. Oktober 2023)

o Martin KIoti, CFO von Januar bis September 2023
Die fixe Vergltung fiir den CEO wurde bei Amtsantritt 1. Oktober 2022 gliltig ab dem 1. Januar 2023
festgelegt. Die fixe Vergitung fir den ehemaligen CFO blieb im Vergleich zum Vorjahr unverandert. Mit
dem CFO-Wechsel per 1. Oktober 2023 wurde flir den neuen CFO die fixe Vergltung per Amtsantritt
festgelegt. Die Veranderung der gesamten fixen Vergutung fir die Geschaftsleitung gegeniiber dem
Vorjahr ist auf den CEO-Wechsel 2022 zurlickzufiihren, da der Geschéftsleitung im Geschaftsjahr 2022
wahrend flinf Monaten drei Personen angehorten.
Die Auszahlung der variablen Vergitung (kurzfristige erfolgsabhéngige Vergitung) fir das Geschafts-
jahr 2023 fiir die Geschéaftsleitung entspricht zwischen 38% und 73% des fixen Gehalts (2022: zwi-
schen 11% und 16%, zeitweise drei Mitglieder in der Geschéaftsleitung). Sie entspricht fiir den CEO 38%
flir das Gesamtjahr 2023 (2022: 11% bezogen auf drei Monate als «CEO» und finf Monate als
«Ubrige GL»). Die Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr sind vor allem auf die ergebnisbedingt héhe-
ren Vergltungen zurickzufthren.
Sowohl 2023 als auch 2022 wurden keine Uberbriickungszahlungen im Rahmen der Pensionskasse an
Geschaftsleitungsmitglieder getatigt.

Im Geschaéftsjahr 2023 wurde den Geschéaftsleitungsmitgliedern (zwolf Monate fiir den CEO, vier Monate
fir den amtierenden CFO, neun Monate flir den ehemaligen CFO) eine Gesamtvergitung von
CHF 1 720 000 gewahrt, was innerhalb der von der Generalversammlung 2022 genehmigten maximalen
Gesamtvergutung von CHF 3 000 000 liegt.
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Funktionen der Organmitglieder in anderen Unternehmen mit wirtschaftlichem Zweck

In der unten stehenden Ubersicht sind die Funktionen der Organmitglieder in anderen Unternehmen dar-
gestellt, wie sie gemass Art. 734e OR gefordert werden. Die statutarischen Regeln in Bezug auf die An-
zahl zulassiger weiterer Tatigkeiten und Interessenbindungen der Organmitglieder der Schweiter Techno-
logies AG sind in Art. 27f der Statuten der Gesellschaft geregelt. Fiir Einzelheiten wird auf die
Ausfiihrungen auf den Seiten 70 und 77 im Corporate Governance-Bericht verwiesen. Die Statuten der
Gesellschaft kdnnen unter folgendem Link abgerufen werden:

https.//www.schweiter.ch/s1a127/corporate-governance/statuten.htm/

Weitere Mandate der Mitglieder des Verwaltungsrats der Schweiter Technologies AG per

31. Dezember 2023 (gepriift)

Name

Mandate bei
bdrsenkotierten Unternehmen’

Weitere Tatigkeiten'

Dr. Heinz O. Baumgartner

Bystronic AG, VRP

United Grinding Group, VR
Bluearbre AG, VR

Dr. Daniel Bossard

Bossard Gruppe, CEO

(sowie diverse VR-Mandate in
Tochtergesellschaften der
Bossard Gruppe)

BURU Holding AG, VR

Ecoparts AG, VR

“Doing Business in the USA” chapter of
the Swiss-American Chamber of
Commerce, Zurich, Mitglied

Vanessa Frey

Inficon Holding AG, VR

Corisol Holding AG, CEO/VR (sowie
diverse VR-Mandate in
Tochtergesellschaften der Corisol
Gruppe)

Small Cap Invest AG, VR

KWE Beteiligungen AG, VR

TATA 1Tmg Technologies, VR
Stiftungen:

Avilan Ocean Foundation, StR-
Prasidentin

fit4future foundation, StR-Prasidentin

Dr. Jacques Sanche

Bucher Industries AG, CEO
(sowie diverse VR-Mandate in
Tochtergesellschaften der
Bucher Gruppe)

“Doing Business in the USA" chapter of
the Swiss-American Chamber of
Commerce, Zirich, Mitglied

Beat Siegrist

Phoenix Mecano AG, VR
Inficon Holding AG, VR

Bomatec Holding AG, VR
The Island Rum Company AS, VR

Lars van der Haegen

Belimo Gruppe, CEO

(sowie diverse VR-Mandate in
Tochtergesellschaften der
Belimo Gruppe)

"Doing Business in the USA" chapter of
the Swiss-American Chamber of
Commerce, Zirich, Mitglied

American Society of Heating,
Refrigerating and Air-Conditioning
Engineers (ASHRAE), Mitglied
CEOA4Climate, an initiative of
swisscleantech, Mitglied

Foundation >>venture>>, Zlrich,
Mitglied Advisory Board

Stephan Widrig

Allreal-Gruppe, CEO

(sowie diverse VR-Mandate in
Tochtergesellschaften der
Allreal Holding AG)

Keine

1

CEO = Chief Executive Officer

VRP = Verwaltungsratsprasident; VR = Mitglied des Verwaltungsrats; StR = Stiftungsrat;
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Weitere Mandate der Mitglieder der Geschaftsleitung der Schweiter Technologies AG per
31. Dezember 2023 (gepriift)

Mandate bei
Name boérsenkotierten Unternehmen Weitere Téatigkeiten
Roman Sonderegger Keine Keine
Dr. Urs Scheidegger Keine Keine

Vergiitungen an ehemalige Organmitglieder oder an nahestehende Personen (gepriift)
Georg Reif, CTO, wurde per 31. Marz 2019 pensioniert und schied zu diesem Zeitpunkt aus der Ge-
schéftsleitung von Schweiter Technologies aus. Seine Funktion als Geschaftsfihrer der Schweiter Vor-
sorgestiftung Ubt er seitdem in einem externen Mandatsverhaltnis weiterhin aus. Die Gesamtvergltung
fur dieses Mandat belief sich jeweils auf brutto CHF 20 000 pro Jahr, so auch 2023.

In der Berichtsperiode 2023 wurden an ehemalige Organmitglieder keine weiteren Entschadigungen
als der oben ausgewiesene Betrag bezahlt. Im Vorjahr wurden keine weiteren Vergltungen an ehemalige
Organmitglieder oder an nahestehende Personen bezahlt.

Darlehen und Kredite an (ehemalige) Organmitglieder oder an nahestehende Personen (gepriift)
Gemdss den Statuten gewdahrt die Gesellschaft weder den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung noch ihnen nahestehenden Personen Darlehen, Kredite und Vorsorgeleistungen aus-
serhalb der beruflichen Vorsorge. Davon ausgenommen ist die Bevorschussung von Anwalts-, Gerichts-
und ahnlichen Kosten bis zu einem Maximalbetrag von CHF 1.0 Mio. zur Abwehr von Verantwortlich-
keitsanspriichen. Im Berichtsjahr 2023 wurden keine solchen Anspriiche geltend gemacht.

Aktienbesitz der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung (gepriift)
Informationen zum Aktienbesitz des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung finden sich im Anhang
zur Jahresrechnung 2023 auf der Seite 162.

GOVERNANCE DER VERGUTUNG

Rolle der Aktionéare

Die Rolle der Aktionare in Vergitungsfragen wurde in den letzten Jahren weiter verstarkt. Insbesondere
stimmen die Aktionare an der Generalversammlung Uber die Gesamtbetrdage der Vergitung des Verwal-
tungsrats und der Geschaftsleitung bindend ab. Die Aktiondre wahlen ausserdem jahrlich in Einzelab-
stimmungen die Mitglieder des Nominierungs- und Vergutungsausschusses des Verwaltungsrats. Zu-
dem enthalten die Statuten in der Fassung vom 4. April 2023 folgende Bestimmungen iber die
Vergitungen (www.schweiter.ch/sT1al27/corporate-governance/statuten.html):
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Statuten: Vergiitungsbestimmungen’

Grundsatze der
Vergltung der Mitglieder
des Verwaltungsrats
(Art. 27a)

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten fiir ihre Tatigkeit im Verwal-
tungsrat und in dessen Ausschiissen eine fixe Entschadigung in bar und/
oder in Aktien sowie allenfalls eine Entschadigung flr Beratungsdienstleis-
tungen.

Grundsatze der Vergltung

der Mitglieder der
Geschaftsleitung
(Art. 27b, 27c und 27e)

Die Vergltung der Mitglieder der Geschaftsleitung besteht aus einer fixen
und einer erfolgsabhangigen Vergiitung, die maximal 200% der fixen Vergl-
tung betragen kann. Die Zielvorgaben fiir die erfolgsabhangige Vergltung
werden vom Verwaltungsrat auf Antrag des Nominierungs- und Vergi-
tungsausschusses fir jedes Geschaftsleitungsmitglied unter Berlcksichti-
gung von gesamtunternehmerischen und individuellen Kriterien festgelegt.
Zur langfristigen Bindung der Mitglieder der Geschéaftsleitung kann der
Verwaltungsrat festlegen, dass die fixe und/oder erfolgsabhangige Vergu-
tung an die Mitglieder der Geschéaftsleitung ganz oder teilweise in Aktien
der Gesellschaft ausgerichtet werden kann. Er legt die Hohe des in Aktien
zu entrichtenden Anteils sowie die Bewertung der Aktien im Zuteilungszeit-
punkt fest. Die Aktien sind fiir mindestens ein Jahr bis héchstens fiinf Jah-
re gesperrt. Der konkrete Zeitraum und die Vesting-Bedingungen werden
vom Nominierungs- und Vergitungsausschuss festgelegt.

Darlehen, Kredite und
Vorsorgeleistungen
(Art. 27h)

Es werden den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung
keine Darlehen, Kredite und Vorsorgeleistungen ausserhalb der beruflichen
Vorsorge gewahrt.

Abstimmung Uber die
maximalen
Gesamtvergutungen von
Verwaltungsrat und
Geschaftsleitung

(Art. 10a)

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die Genehmigung
der maximalen Gesamtvergitung fiir den Verwaltungsrat, die fir die Perio-
de bis zur folgenden ordentlichen Generalversammlung zur Auszahlung
gelangen kann. Zudem beantragt der Verwaltungsrat der Generalversamm-
lung gesondert die Genehmigung der maximalen Gesamtvergitung der
Geschéftsleitung, die fir das kommende Geschéftsjahr zur Auszahlung
gelangen kann.

Bestimmungen fiir
neue Mitglieder der
Geschaftsleitung
(Art. 10b, 27¢e)

Werden neue Mitglieder in die Geschaftsleitung aufgenommen und reicht
der von der Generalversammlung fiir das laufende und/oder folgende Ge-
schaftsjahr bereits genehmigte Gesamtbetrag der Vergitungen an die Ge-
schéftsleitung nicht aus, so darf den neuen Mitgliedern ein Zusatzbetrag
fir von der Generalversammlung bereits genehmigte Vergltungsperioden
ausgerichtet werden. Der Zusatzbetrag darf flir sdmtliche neue Mitglieder
zusammen 50% des Gesamtbetrags des von der Generalversammlung
jeweils genehmigten Gesamtbetrags der Vergltungen an die Geschafts-
leitung nicht Ubersteigen. Schweiter Technologies AG kann fir neue Mit-
glieder der Geschaftsleitung als Ausgleich fir finanzielle Nachteile, die sich
zufolge des Stellenwechsels ergeben, eine Pramie in bar oder in Form von
Aktien gewdahren.

' Grundlage der Vergiitungen 2023 sind die Statuten der Gesellschaft in der Fassung vom 4. April 2023.

Rolle des Verwaltungsrats und des Nominierungs- und Vergiitungsausschusses

Der Nominierungs- und Vergutungsausschuss besteht aus mindestens drei Mitgliedern des Verwaltungs-

rats, welche jahrlich von der Generalversammlung einzeln gewahlt werden. Die Amtsperiode der Mitglie-
der des Nominierungs- und Vergutungsausschusses ist ein Jahr und endet mit Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung. Eine Wiederwahl ist moglich.

Der Nominierungs- und Vergiltungsausschuss hat geméss Statuten (Fassung vom 4. April 2023) und
Organisations- und Geschaftsreglement (Fassung vom 13. Dezember 2022) in Bezug auf Vergitungsfra-
gen betreffend den Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung insbesondere folgende Aufgaben und Zu-

standigkeiten:
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Antragstellung an den Verwaltungsrat betreffend Festlegung der Entschadigungsgrundsatze fir die
Geschaftsleitung, eingeschlossen die Hohe des in Aktien zu entrichtenden Anteils sowie Bewertung der
Aktien.

Antragstellung an den Verwaltungsrat zuhanden der Generalversammlung betreffend Gesamtbetrage
der Vergltungen an den Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung.

Antragstellung an den Verwaltungsrat betreffend individuelle Vergiitungen der Mitglieder des Verwal-
tungsrats und der Geschaftsleitung im Rahmen des jeweiligen durch die Generalversammlung geneh-
migten Gesamtbetrags.

Antragstellung an den Verwaltungsrat zuhanden der Generalversammlung betreffend Anderungen der
Statuten bezuglich des Vergutungssystems zur Entschadigung des Verwaltungsrats und der Ge-
schaftsleitung.

Der Nominierungs- und Vergltungsausschuss bereitet zuhanden des Verwaltungsrats den jahrlichen
Vergutungsbericht vor. Zuséatzlich zu den Arbeiten betreffend die Vergiitungen gehoren in den Aufgaben-
bereich des Nominierungs- und Vergltungsausschusses die Nachfolgeplanung im Zusammenhang mit
Veranderungen im Verwaltungsrat und diesbezlglichen Nominierungs- bzw. Wahlempfehlungen an den
Verwaltungsrat zuhanden der Generalversammlung sowie die Evaluation und Nachfolgeplanung der
Geschéftsleitung. Einzelheiten hierzu werden ausfihrlich auf Seite 72 im Corporate Governance-Bericht
«Nominierungs- und Vergiitungsausschuss («NCC»)» dargelegt.

Der Nominierungs- und Vergltungsausschuss wirkt vorbereitend fiir den Gesamtverwaltungsrat; die
finale Beschlusskompetenz liegt beim Gesamtverwaltungsrat (abgesehen von der Gesamtvergitung des

Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung, welche der Zustimmung der Generalversammlung unterliegt).

Entscheidungskompetenz in Vergiitungsfragen

Entscheidungskompetenz Empfehlung Priifung Genehmigung
Vergttungspolitik und -plane Nominierungs- Verwaltungsrat
und Vergiitungs-
ausschuss
Gesamtbetrage der Vergutung des Nominierungs- Verwaltungsrat ~ General-
Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung und Vergitungs- versammlung
ausschuss
Individuelle Vergiitung der Mitglieder des Nominierungs- Verwaltungsrat!
Verwaltungsrats und Vergutungs-
ausschuss
Individuelle Vergiitung des CEO Nominierungs- Verwaltungsrat
und Vergutungs-
ausschuss
Individuelle VergUtung der anderen Mitglieder ~ CEO Nominierungs- Verwaltungsrat
der Geschaéftsleitung und Vergiitungs-
ausschuss

T Im Falle méglicher Interessenkonflikte enthalt sich das jeweilige Mitglied der Stimme

Der Nominierungs- und Vergitungsausschuss umfasst drei Mitglieder. An der Generalversammlung vom
4. April 2023 wurden jeweils einzeln und fir eine Amtsdauer von einem Jahr Dr. Jacques Sanche,
Dr. Daniel Bossard und Vanessa Frey wiedergewahlt. Flr die Periode bis zur ndchsten ordentlichen Gene-
ralversammlung udbernahm Jacques Sanche den Vorsitz des Nominierungs- und Vergutungsausschus-
ses. Im Berichtsjahr fanden drei Sitzungen des Nominierungs- und Verglitungsausschusses statt.

Der Vorsitzende des Nominierungs- und Verglitungsausschusses meldet die Aktivitdten des Aus-
schusses nach jeder Sitzung an den Verwaltungsrat. Die Protokolle der Ausschusssitzungen werden den
Mitgliedern des Verwaltungsrats zur Verfligung gestellt. In der Regel nehmen der CEO und der CFO mit
beratender Stimme an den Sitzungen teil, jedoch nicht wahrend der Diskussion und Festlegung der eige-
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nen Vergltung. 2023 nahmen der CEO an zwei Sitzungen, der amtierende CFO seit seinem Amtsantritt
im Oktober 2023 an einer Sitzung und der ehemalige CFO bis zu seinem Austritt Ende September 2023
an einer Sitzung teil. Im Berichtsjahr 2023 war der Verwaltungsratsprasident als Gast an allen Sitzungen
des Nominierungs- und Vergitungsausschusses anwesend. Auch andere eingeladene Mitglieder der
Geschéftsleitung, Uber deren Vergiitung befunden wird, sind an der entsprechenden Teilsitzung nicht
anwesend.

PROZESS ZUR FESTLEGUNG DER VERGUTUNG FUR DEN VERWALTUNGSRAT UND
DIE GESCHAFTSLEITUNG

Benchmarking
Der Nominierungs- und Vergltungsausschuss prift die Vergltung der Verwaltungsratsmitglieder und der
Mitglieder der Geschaftsleitung periodisch, wann immer er Handlungsbedarf sieht.

Die Hohe der Honorare fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats blieb 2023 gegeniiber dem Vorjahr unver-
andert, angepasst wurde jedoch die Struktur des Vergiitungsmodells. Seit der Generalversammlung 2023
setzt sich die Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats aus einer Barvergitung (inkl. Spesenpau-
schale) und einer aktienbasierten Vergiitung (Vestingperiode von drei Jahren) zusammen.

Das Vergutungsmodell fiir die Geschéaftsleitung wurde Anfang 2023 Uberpriift, wobei die Struktur beibe-
halten wurde; angepasst wurden lediglich die Auszahlungsmodalitaten der kurzfristigen variablen Vergu-
tung fur den CFO. Mit dem CFO-Wechsel gilt seit September 2023, dass fiir CEO und neu auch fir den
CFO die Zahlung der kurzfristigen variablen Vergiitung zu 50% in bar und zu 50% in Aktien (Vestingperio-
de von drei Jahren) erfolgt. Seit 2022 wird die individuelle Zielerreichung auch an ESG-Kriterien geknipft.
Fir die im Berichtsjahr 2023 aufgefiihrten Betrdge an die Mitglieder der Geschéftsleitung wurde keine
separate Analyse durchgefihrt.

Leistungsbeurteilungsprozess

Die tatsachliche Verglitung der einzelnen Mitglieder der Geschaftsleitung in einem gegebenen Geschafts-
jahr richtet sich nach dem Unternehmenserfolg und der personlichen Leistung. Die individuelle Leistung
wird im Zuge des jahrlichen Leistungsmanagementprozesses (Management by Objectives, MBO) beur-
teilt.

Der Verwaltungsratsprasident legt gemeinsam mit dem CEO die Zielvorgaben (MBO) fiir den CEO fest
und lasst diese vom Nominierungs- und Vergitungsausschuss prifen. Die Zielvorgaben fir den CFO
werden zwischen CEO und CFO vereinbart. Die jeweilige Leistung wird am Jahresende anhand dieser
Vorgaben beurteilt. Bei der Ermittlung der Leistung werden auch die Erreichung der individuellen Ziele
sowie andere Aspekte wie die Aufgabenerfillung im Rahmen der Unternehmenswerte und der erwarteten
Flhrungsqualitdten berlcksichtigt. Die individuellen Leistungsbeurteilungen und der Erfolg des Unter-
nehmens bilden die Grundlage fir die Festlegung der effektiv ausbezahlten Vergitung.

Leistungsbeurteilungsprozess (MBO) und Festlegung der Vergiitung

Leistung wahrend der Beurteilung Festlegung der

Zielsetzung Leistungsperiode Zielerreichung ausbezahlten Vergiitung
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